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Estatutos Sociales

> ARTICULO 1°
ESPECIE, DENOMINACION Y DOMICILIO SOCIAL:

La compania que por este documento se constituye es una sociedad por
acciones simplificada, de naturaleza comercial y, ademas, de beneficio e interés
colectivo que se denominara AVISTA COLOMBIA S.A.S. BIC. Su domicilio principal
es la ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia. Con observancia de los
requisitos legales y estatutarios, podra cambiar de domicilio social y establecer
sucursales dentro o fuera de él.

> ARTICULO 2°
OBJETO SOCIAL:

La sociedad podra llevar a cabo cualquier actividad comercial o civil licita,
incluyendo, pero sin limitarse a, los actos que se citan a continuacion: a) el
otorgamiento de créditos a personas naturales o juridicas e inversiones en
sociedades comerciales y financieras; b) la realizacion de actividades de corretaje
de crédito y de cualquier clase de negocios legalmente permitidos y asesorias en
operaciones de compra y venta de cartera, titulos valores no inscritos en el
registro nacional de valores e intermediarios, descuento de rentas y factoring en
general; ) la realizacion de operaciones de compra y venta de cartera, titulos
valores no inscritos en el registro nacional de valores e intermediarios, descuento
de rentas futuras y factoring en general; d) el otorgamiento de créditos a terceros
CoNn recursos propios que tengan cualquier fuente de pago; e) actuar como
mandataria de terceros en contratos destinados al pago de los créditos que estos
han otorgado, con el fin especifico de que una vez recaudados los recursos, estos
sean entregados a sus propietarias; f) la realizacién de operaciones de reporte; g)
otorgar u originar créditos, adquirir, negociar, enajenar; administrar, titularizar
carteras de crédito de microcrédito, realizar operaciones de libranza y de
consumo o de libre destinacion y realizar operaciones de bolsa y; h) la prestacion
de servicios y realizacion de todas aquellas actividades realizadas con, o
complementarias de todas las anteriores.

Ademas, al ser una sociedad de beneficio e interés colectivo, dentro de su objeto
social se compromete a: (i) Adquirir bienes o contratar servicios de empresas de
origen local o que pertenezcan a mujeres y minorias y a dar preferencia en la
celebracion de contratos a los proveedores de bienes y servicios que
implementen normas equitativas y ambientales. (ii) Divulgar ante sus
trabajadores los estados financieros de la sociedad y a expresar la mision de esta
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en los diversos documentos de la empresa. (iii) Establecer una remuneracion
salarial razonable para sus trabajadores y analizar las diferencias salariales entre
sus empleados mejor y peor remunerados para establecer estandares de
equidad. (iv) Establecer subsidios para capacitar y desarrollar profesionalmente a
sus trabajadores. (v) Brindar opciones de empleo que le permitan a los
trabajadores tener flexibilidad en la jornada laboral y crear opciones de
teletrabajo, sin afectar la remuneracion de sus trabajadores. (vi) Efectuar
anualmente auditorias ambientales sobre eficiencia en uso de energia, agua y
desechos y divulgar los resultados al publico en general y capacitar a sus
empleados en la mision social y ambiental de la sociedad. (vii) Crear opciones de
trabajo para la poblacion estructuralmente desempleada, tales como los jévenes
en situacion de riesgo, individuos sin hogar, reinsertados o personas que han
salido de la carcel.

PARAGRAFO 1° La sociedad se sujeta a la prohibicién de realizar captaciones de
dinero del publico en forma masiva o habitual, de acuerdo con lo establecido en
las normas financieras y cambiarias.

PARAGRAFO 2° La sociedad podrda garantizar y/o avalar las obligaciones
crediticias que se contraten y/o sean contratadas para el fondeo de sus unidades
de negocios y/o de sus productos, cuyo endeudamiento y/u obligaciones
crediticias se contraigan por y a cargo de, se estructuren y/o implementen, a
través de fideicomisos y/o patrimonios auténomos y sea que tales créditos se
contraten directamente con entidades financieras autorizadas y/o a través del
mecanismo de sindicacion de créditos. Podra igualmente garantizar y/o avalar
obligaciones de sus filiales y/o subordinadas, en cuyo Ultimo caso requerira de
previa autorizacion del accionista Unico o de la Asamblea General de Accionistas
segun sea el caso, o de la junta directiva, con el voto favorable de |a totalidad de
sus miembros integrantes.

PARAGRAFO 3° En cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podra
desarrollar sus actividades en el territorio nacional y en el exterior.

Adicionalmente, en desarrollo de su objeto social, la sociedad podra realizar todas
las actividades que se requieran para la ejecucion del mismo, incluyendo pero sin
limitarse a: a) adquirir todos los activos fijos de caracter mueble o inmueble que
sean necesarios para el desarrollo de los negocios sociales: gravar o limitar el
dominio de sus activos fijos sean muebles o inmuebles, y enajenarlos cuando por
razones de necesidad o conveniencia sea aconsejable su disposicion; b) adquirir
y usar nombres comerciales, logotipos, marcas y demas derechos de propiedad
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industrial relacionados con las actividades desarrolladas por la sociedad y con los
servicios a los que se extiende su giro. Si se trata de derechos de terceros, celebrar
los respectivos contratos de adquisicion, uso o concesion de propiedad industrial,
C) concurrir a la constitucion de otras empresas o sociedades, con o sin el caracter
de filiales, o vincularse a empresas o sociedades ya existentes, mediante aportes
en dinero, en bienes o servicios, incorporarlas o incorporarse a ellas, siempre que
aquellas empresas o sociedades tengan por objeto la explotacion de actividades
similares o conexas a las que constituyen el objeto social o que de algun modo se
relacionen directamente con sus servicios, bienes o actividades; d) tomar dinero
en mutuo y celebrar toda clase de operaciones financieras, por activa o por
pasiva, que le permitan obtener los fondos necesarios para el desarrollo de sus
negocios; e) participar en licitaciones, convocatorias o0 concursos que abran
entidades publicas o privadas, pudiendo celebrar los contratos que resulten
como consecuencia de cita; asi mismo podra realizar uniones temporales o
representacion de personas o entidades; f) la sociedad establecera las
actividades, procedimientos y procesos pertinentes para que todas sus
actividades se realicen de manera licita; por tal motivo se pondran en marcha los
sistemas de administracion de riesgos necesarios tendientes a evitar la
financiacion del terrorismo y lavado de activos, manteniendo siempre el origen
licito de todos sus recursos y; g) en general, ejecutar todos los actos y celebrar
todos los contratos que guarden relacion de medio afin con el objeto social
expresado y todos aquellos que tengan como finalidad ejercer los derechos y
cumplir las obligaciones legales o convencionales derivadas de su existenciay de
las actividades desarrolladas por la sociedad.

> ARTICULO 3°
LAPSO SOCIAL:

La sociedad tendra un término indefinido, sin perjuicio de que de que por
voluntad de los accionistas se produzca la disolucion anticipada de la companhia,
por acuerdo aprobado por la Asamblea General de Accionistas, conforme a las
leyes y a los estatutos.

> ARTICULO 4°
CAPITAL Y ACCIONES:

El capital autorizado de la sociedad es de mil quinientos millones de pesos
moneda legal colombiana (COP $1.500.000.000), dividido en un millén
guinientas mil (1.500.000) acciones de valor nominal unitario de mil pesos (COP
$1.000), acciones todas que son ordinarias, nominativas y de capital.
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> ARTICULO 5°
CAPITAL ACCIONARIO - CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

Los accionistas han suscrito la suma de mil cuatrocientos siete millones ciento
treinta y siete mil pesos (COP $1.407.137.000) y han pagado, en dinero en efectivo,
la suma de mil cien millones de pesos (COP $1.100.000.000).

ARTICULO 6°
AUMENTO DE CAPITAL:

La Asamblea de Accionistas puede aumentar el capital autorizado por
cualquiera de los medios legales.

> ARTICULO 7°
CAPITALIZACION:

Igualmente, la Asamblea General de Accionistas puede convertir en capital
social, susceptible de creacion de nuevas acciones o de aumentar el valor
nominal de las ya emitidas, cualquier reserva social de aquellas que se formen de
acuerdo con lo previsto en estos estatutos, o el producto de primas obtenidas por
colocacion de acciones emitidas.

> ARTICULO 8°
COLOCACION DE ACCIONES:

Corresponde a la Asamblea General de Accionistas la decision de emitir acciones de
la compahia. Para la colocacion de acciones, bien sea de las ya creadas o de las que
se emitieren en el curso de la vida social, la sociedad preferira como suscriptores a
guienes sean accionistas el dia en que se comunique la oferta, y la misma se hard en
forma proporcional al nUmero de sus acciones. No obstante lo anterior, la Asamblea
General de Accionistas podra, mediante el voto favorable del setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas, modificar la regla anterior en casos particulares,
estableciendo un sistema diferente de suscripcion. Corresponde a la Asamblea
General de Accionistas modificar en cada caso especifico y determinado caso el
régimen general de preferencia que tienen los accionistas para la suscripcion de sus
acciones y, por consiguiente, ordenar que la colocacion se haga en proporcion
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distinta o en cabeza de terceros. El reglamento de colocacion de acciones sera
elaborado por la Asamblea de Accionistas y contendra las estipulaciones
contempladas en el articulo 386 del Codigo de Comercio. Toda emision de acciones
podra revocarse o modificarse por la Asamblea General de Accionistas, antes de que
sean colocadas o suscritas, con sujecion a las exigencias prescritas en la ley o en los
estatutos para su emision.

ARTICULO 9°
CALIDAD DE LAS ACCIONES:

Las acciones de la compania son ordinarias, nominativas y de capital. La
compania puede crear y colocar cualquier otro tipo de acciones como acciones
privilegiadas, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto; acciones
con dividendo fijo anual y acciones de pago. Para ello serd necesario que las
caracteristicas respectivas de cada clase de acciones, sean aprobadas por la
Asamblea General de Accionistas con el voto favorable de uno o varios
accionistas que represente no menos del setenta y siete por ciento (77%) de las
acciones suscritas con derecho a voto en el capital de la compania. En el
reglamento de colocacion de acciones se regulara el derecho de preferencia a
favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en
proporcion al numero de acciones que cada uno posea el dia de la oferta. Dicho
reglamento sera aprobado por la Asamblea con la mayoria exigida en este
articulo. La disminucion o supresion de los privilegios o preferencias concedidos
a unas acciones debera adoptarse con el voto favorable de accionistas que
representen no menos del setenta y siete por ciento (77%) de las acciones
suscritas con derecho a voto en el capital de la compahia, siempre que esta
mayoria incluya en la misma proporcion el voto favorable de los tenedores de
tales acciones.

> ARTICULO 10°
DERECHO DE PREFERENCIA:

Salvo decision de la asamblea general de accionistas, aprobada mediante
votacion de uno o varios accionistas que representen cuando menos el setenta
por ciento de las acciones presentes en la respectiva reunion, el reglamento de
colocacion prevera que las acciones se coloquen con sujecion al derecho de
preferencia, de manera que cada accionista pueda suscribir un ndmero de
acciones proporcional a las que tenga en la fecha del aviso de oferta. El derecho
de preferencia también sera aplicable respecto de la emision de cualquier otra
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clase titulos, incluidos los bonos, los bonos obligatoriamente convertibles en
acciones, las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las
acciones con dividendo fijo anual y las acciones privilegiadas.

PARAGRAFO 1° El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipdtesis de transferencia universal de patrimonio, tales
como liguidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi
mismo, existird derecho de preferencia para la cesiéon de fracciones en el
momento de la suscripcion y para la cesion del derecho de suscripcion

preferente.

PARAGRAFO 2°: No existird derecho de retracto a favor de la sociedad.

> ARTICULO 11°
EXPEDICION DE TiTULOS:

De las acciones se expedira a cada accionista un titulo consolidado a menos que
alguno prefiera titulos unitarios o parcialmente consolidados. No se expediran
titulos por fracciones de acciones. Los titulos se expediran en series continuas
con las firmas del representante legal y del secretario general, y en ellos se
indicaran los derechos inherentes a ellas.

> ARTICULO 12°
EMBARGO Y ACCIONES EN LITIGIO:

No podran ser enajenadas las acciones cuya propiedad se litigue sin permiso del
Juez que conozca del respectivo juicio, ni tampoco podran serlo las acciones
embargadas sin licencia del Juez y autorizacion de la parte actora. En
consecuencia, lasociedad se abstendra de registrar cualquier traspaso de tales
acciones desde que se haya comunicado el embargo o la existencia de la litis, en
su caso. En el evento de embargo de acciones, el propietario conservara los
derechos de deliberar y votar en la Asamblea General, asi como los demas
propios de su calidad de accionista, salvo el de percibir los dividendos.
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> ARTICULO 13°
DERECHO DE INSPECCION E INFORMACION:

Adicionalmente a los derechos de inspeccidon consagrados en las leyes
aplicables, todo accionista de la compania tendra, cada uno de manera
individual, el derecho de inspeccionar los libros y papeles de la compahia en los
términos de este articulo, siempre y cuando sea en horas habiles y no interfiera
con el normal desarrollo del negocio de la compania. Para estos efectos, el
accionista interesado en conocer la informacidon antes mencionada, enviard una
notificacion al gerente de la compania con al menos cinco (5) dias habiles de
anticipacion al dia habil en que tiene intencidon de ejercer el derecho de
inspeccion, salvo cuando la inspeccion sea con motivo de la convocatoria a una
reunion de la asamblea general de accionistas, evento en el cual podra realizar la
visita dentro del término que transcurra entre la recepcion de la convocatoria y
la fecha de la reunidén. En todo caso, durante el ejercicio del derecho de
inspeccion aqui estipulado, cualquier costo asociado a tal ejercicio debera ser
asumido por quien realice la visita. En ejercicio de este derecho de inspeccion, el
accionista respectivo podra solicitar (i) informacion sobre el estado del negocio,
y demas actividades relacionadas con la compania, la cual debera ser recopilada
y suministrada por el Gerente y (ii) la preparacion y entrega de informes
razonables sobre estos asuntos. En todo caso, es entendido que (x) si la
compania debe entregar informacion, ésta tendra un plazo razonable para
recopilar y preparar la informacion que debera ser veraz y precisa; (y) cualquier
costo asociado a recopilar y preparar la informacion solicitada debera ser
cubierto por quien solicite la informacion y (z) si la informacion requerida esta
sujeta a obligaciones de confidencialidad, entonces dicha informacion sera
suministrada eliminando u ocultando la informacion confidencial. Este derecho
de inspeccion debera ser honrado en los términos de este articulo por la
companhiay sus administradores.

PARAGRAFO: Un accionista o grupo de accionistas que representen al menos un
cinco por ciento (5%) del capital podra solicitar la realizacion de auditorias
especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la
sociedad.
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> ARTICULO 14°
DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION:

La direccion de la sociedad estara en cabeza de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva, asi como la administracion y gobierno estara
en cabeza de ésta ultima; el giro ordinario de los negocios estara en cabeza del
Gerente y de la alta gerencia, quienes tendran las funciones designadas por la ley
y aquellas contenidas en los Estatutos Sociales y demas politicas internas de la
sociedad.

> ARTICULO 15°
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS:

La asamblea general de accionistas la integran los accionistas de la sociedad,
reunidos con arreglo a las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y
demas condiciones previstas en estos estatutos y en la ley. La asamblea general
de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el articulo 420 del
Cdédigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en cualquier
otra norma legal vigente. La asamblea sera presidida por el representante legal
y en caso de ausencia de éste, por la persona designada por el o los accionistas
gue asistan. Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea,
directamente o por medio de un poder conferido a favor de cualquier persona
natural o juridica, incluido el representante legal o cualquier otro individuo,
aungue ostente la calidad de empleado o administrador de la sociedad.

> ARTICULO 16°
FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS:

La Asamblea de Accionistas tendra las siguientes funciones exclusivas e
indelegables: 1.- Nombrar a la Junta Directiva y aprobar la politica general de
remuneracion de ésta; 2.- Aprobar la politica de sucesion de la Junta Directiva; 3.-
Nombrar al Revisor Fiscal; 4.- Examinar, aprobar o improbar y fenecer, las
cuentas que le presenten cada ano la Junta Directiva y la gerencia, lo mismo que
el balance practicado en el cierre contable que se realizara en diciembre de cada
ano. 5.- Disponer qué reservas deben hacerse ademas de la legal, bien sea
sujetandose a los proyectos que al respecto presente la Junta Directiva, o
modificandolos en lo que considere pertinente, todo con sujecion a las normas
legales. 6.- Reformar los estatutos sociales; 7.- Decretar la prorroga o disolucion
extraordinaria de la sociedad, lo mismo que su transformacion, fusion, escision o
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segregacion (escision impropia). Esta uUltima solo podra ser analizada y aprobada
por la Asamblea General de Accionistas cuando este punto haya sido incluido
expresamente en la convocatoria de la reunion respectiva; 8.- Aprobar la
adquisicion, venta o gravamen de activos estratégicos que a juicio de la Junta
Directiva resulten esenciales para el desarrollo de la actividad, o cuando, en la
practica, estas operaciones puedan devenir en una modificacion efectiva del
objeto social de |la sociedad.

> ARTICULO 17°
REUNIONES:

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias o
extraordinarias. La convocatoria para unas y otras se hara por medio de
comunicacion escrita dirigida a cada accionista, con una antelacion minima de
cinco (5) dias habiles anteriores a la reunion, término durante el cual los
accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion en el domicilio social.

PARAGRAFO 1°: Los accionistas podran renunciar a su derecho a ser convocados
a una reunion determinada de la Asamblea, mediante comunicacidon escrita
enviada al representante legal de |la sociedad, antes o después de la sesion
correspondiente o verbalmente durante la sesion. Los accionistas también
podran renunciar al derecho de inspeccion previsto en este articulo.

PARAGRAFO 2° Aunque no hubieren sido convocados a la Asamblea, se
entendera que los accionistas que asistan a la reunidn correspondiente, han
renunciado al derecho a ser convocados, a menos qgque manifiesten su
inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunion se lleve a cabo.

PARAGRAFO 3° Podra haber reuniones no presenciales de Asamblea de
Accionistas cuando por cualquier medio todos los asociados puedan deliberar y
decidir por comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion
de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el
medio empleado. Debera documentarse la prueba de ellas, tales como fax,
grabacion magnetofénica o cualquier otro medio idoneo.

PARAGRAFO 4°: Podran tomarse las decisiones de la Asamblea de Accionistas
cuando por escrito, todos los asociados expresen el sentido de su voto. En este
evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de las acciones en
circulacion. Si los asociados hubieren expresado su voto en documentos
separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un (1) mes, contado
a partir de la primera comunicacion recibida. El representante legal informara a
los asociados el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.
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PARAGRAFO 5°: Las reuniones de la Asamblea podran realizarse en el domicilio
social o por fuera de él, aunque no esté presente el quérum universal.

PARAGRAFO 6°: Los accionistas tendran el derecho a solicitar con una antelacion
minima de tres (3) dias habiles anteriores a la respectiva reunion, la informacion
o aclaraciones que estimen pertinentes, a través de los canales tradicionales y/o,
cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las
preguntas que estimen necesarias en relacion con los asuntos comprendidos en
el orden del dia, la documentacion recibida o sobre la informacidon publica
facilitada por la sociedad. La informacion solicitada podra denegarse si, de
acuerdo con los procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable;
ii) irrelevante para conocer la marcha o los intereses de la sociedad; iii)
confidencial, lo que incluira la informacion privilegiada en el ambito del mercado
de valores, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para
la compania dependa sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras
cuya divulgacion pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la
misma. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja,
se debera garantizar el acceso a dicha respuesta a los demas accionistas de
manera concomitante, de acuerdo con los mecanismos establecidos para el
efecto, y en las mismas condiciones.

> ARTICULO 18°
QUORUM Y MAYORIAS:

La Asamblea sdlo podra deliberar validamente si esta presente un numero plural
de accionistas que representen al menos la mitad mas una de las acciones con
derecho a voto en el capital de la compania. Si, convocada una reunion de la
Asamblea, no se configura el quérum deliberatorio, los accionistas presentes
tomaran las medidas necesarias para que se cite, dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la fecha originalmente programada para la reunién, una
segunda reunion, la cual podra deliberar validamente si esta presente un
Nnumero de acciones que representen al menos la mitad mas una de las acciones
con derecho a voto en el capital de la compahia.

PARAGRAFO 1°: Las decisiones se tomaran por la mayoria simple (mitad mas
una) de las acciones con derecho a voto presentes en la respectiva reunion, salvo
por las decisiones que requieran de mayorias especiales sehaladas en la ley, las
cuales seran tomadas con las mayorias especiales alli sefaladas.
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PARAGRAFO 2° AUn si las Leyes aplicables establecen una mayoria especial
inferior a la aqui establecida, las decisiones referentes a las siguientes materias
deberan ser aprobadas con el voto favorable de minimo el ochenta y uno por
ciento (81%) de las acciones con derecho a voto en el capital de la companhia: a) la
aprobacion de cualquier reforma de los estatutos sociales que produzcan como
efecto la violacion de las disposiciones de acuerdos de accionistas que estos
llegaren a suscribir, incluyendo cualquier reforma que tenga por objeto crear,
suprimir o modificar los érganos de gobierno de la compahia, asi como sus
atribuciones, o que de otra manera tenga como objeto o efecto modificar la
estructura organizacional de la compania; b) la disolucion, liquidacion, o
promocion de procesos regulados por la Ley 1116 de 2006 o las normas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan, o de procedimientos similares; c) la
modificacion de cualquier tipo de derecho que confieran las acciones de la
compania a sus tenedores; d) la creacion de nuevos tipos de acciones diferentes
de (A) acciones ordinarias y/o de acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto, o de acciones privilegiadas, y (B) que confieran a sus tenedores
derechos de voto mayores a los que tengan los tenedores de las acciones
ordinarias; incluyendo, pero sin limitarse a, acciones de voto multiple; e) la
modificacion a la estructura de eleccién y/o remocién del gerente de la
compania; f) la fusion, escision, o consolidacion con cualquier persona natural o
juridica, o la venta, enajenacion o transferencia de todos los activos o
sustancialmente todos los activos de la compania; g) la no reparticion de las
utilidades de la compania en uno o0 Mmas ejercicios sociales.

PARAGRAFO 3° AUn si las leyes aplicables establecen una mayoria especial
inferior a la aqui establecida, las decisiones referentes a las siguientes materias
deberan ser aprobadas con el voto favorable de minimo el setenta y siete por
ciento (77%) de las acciones con derecho a voto en el capital de la compania: a) la
emision, colocacién y/u oferta de acciones (tratese de acciones ordinarias,
privilegiadas, con dividendo preferencial y sin derecho a voto, de voto multiple,
de pago o de cualquier otra naturaleza) representativas del capital de la
compania, o de derechos representativos de dichas acciones (incluyendo a
opciones, warrants u otros derechos similares), asi como la fijacion del precio por
accion para dicha operacion, con o sin sujecion al derecho de preferencia; bajo el
entendido que si la creacion de un tipo de acciones requiere de la mayoria
establecida en el paragrafo 2° de este articulo , antes de poder ser emitidas,
colocadas u ofrecidas, dicho tipo de acciones debera haber sido creado con el
voto favorable de dicha mayoria; b) la creacion de reservas estatutarias; c) la
adquisicion de acciones, bonos convertibles en acciones, cuotas o partes de
interés del capital social de cualquier otra persona juridica, o de otro tipo de
entidad, incluyendo patrimonios autonomos; d) el otorgamiento de créditos a, o
la inversion en bonos, papeles comerciales o cualquier otro instrumento de
contenido crediticio emitido por cualquier persona que en una o varias
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operaciones simultaneas representen una inversion superior al 15% de los activos
totales de la compania; e) cualquier aspecto referente al establecimiento y
modificaciones posteriores de |la Politica de Dividendos; f) la declaracion, reserva
0 pago de cualquier dividendo o cualquier distribucion (en dinero o en especie)
respecto de las acciones de la compania en condiciones diferentes a las
establecidas en los estatutos o en acuerdos de accionistas que estos llegaren a
suscribir; g) la ejecucion de cualquier operacion de endeudamiento de la
compania que exceda del 25% del valor total de los pasivos de la compania, a
través de una sola operacion o de varias operaciones simultaneas; h) la compra,
venta, disposicion de, o la constitucion de gravamenes sobre activos de la
compania cuyo valor o valor garantizado exceda del 25% de los activos totales de
la compania, a través de una sola operacion o de varias operaciones simultaneas;
i) la compra o readquisicion de las acciones de la compania; j) la capitalizacion de
créditos, deuda o pasivos a cargo de la compania mediante la emision de
cualquier tipo de acciones de la compafiia; k) la eleccion y/o remociéon del Revisor
Fiscal; I) la delegacion en la Junta Directiva o el Gerente de aquellas funciones
cuya delegacion no esté prohibida por la Ley y que no esté especificamente
asignada a otro 6rgano social (incluyendo la Asamblea de Accionistas) en los
Estatutos Sociales; m) la oposicion al ingreso de un tercero como accionista de la
compania; y n) la celebracion de operaciones, contratos y transacciones con
cualquier accionista o afiliada de un accionista, o cualquier modificacion a
dichas operaciones, contratos y transacciones.

> ARTICULO 19°
REUNIONES ORDINARIAS:

La reunién ordinaria de la Asamblea se efectuara anualmente en el curso de los
tres (3) primeros meses del ano, a mas tardar el 31 de marzo, con el objeto de
examinar la situacion de la Sociedad, designar a los administradores y demas
funcionarios de su eleccién, determinar las directrices econdmicas de la
Compania, considerar las cuentasy el balance del ultimo ejercicio, resolver sobre
la distribucion de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a
asegurar el cumplimiento del objeto social. La convocatoria para las asambleas
ordinarias o extraordinarias se realizard con al menos 5 dias habiles de
anterioridad.

M avista 14



Estatutos Sociales

> ARTICULO 20°
JUNTA DIRECTIVA:

La sociedad tendra una Junta Directiva que estara integrada por cinco (5)
miembros, de los cuales cuando menos dos de ellos deberan ser independientes,
en los términos del paragrafo 2 del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, o de las
normas que la adicionen o modifiquen. Cada miembro principal podra tener un
miembro suplente. Los suplentes de los miembros principales que sean
independientes, deberan tener también tal calidad. Los miembros de la Junta
Directiva, sean principales o suplentes, seran elegidos por la Asamblea General
de Accionistas y deberan contar con suficiente trayectoria profesional,
formacion académica y experiencia, para el mejor desarrollo de sus funciones.
Los miembros de la Junta Directiva duraran en el ejercicio de sus funciones por
el término de un (1) ano, contado a partir del momento en que sean elegidos por
la Asamblea, y podran ser reelegidos indefinidamente y libremente removidos.

> ARTICULO 21°
REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

La Junta Directiva se reunird por lo menos una (1) vez cada dos (2) meses, pero en
todo caso, se deberan llevar a cabo al menos ocho (8) reuniones ordinarias cada
ano. Con todo, la Junta Directiva podra ser convocada en cualquier tiempo por
solicitud de cualquiera de sus miembros, por el representante legal o por el
Revisor Fiscal. La convocatoria se efectuara por los mismos medios establecidos
para citar la Asamblea General de Accionistas

> ARTICULO 22°
QUORUM:

Habra quérum para las reuniones de la Junta Directiva con la asistencia de cinco
(5) de sus miembros. La ausencia de un miembro principal se podra cubrir con la
comparecencia de su suplente.

PARAGRAFO 1° Podrd haber reuniones no presenciales de Junta Directiva
cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultdnea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion de
comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado. En este evento de reuniones no presenciales se regularan por lo
establecido en el articulo 19 de la ley 1258.
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PARAGRAFO 2° Podran tomarse las decisiones de la Junta Directiva cuando por
escrito, todos los miembros de ésta expresen el sentido de su voto. En este
evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de los miembros de
Junta Directiva. Si los miembros hubieren expresado su voto en documentos
separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a
partir de la primmera comunicacion recibida. El representante legal informara a
los miembros de Junta Directiva el sentido de la decision, dentro de los cinco
dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

PARAGRAFO 3°: En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito,
las actas correspondientes deberan elevarse y asentarse en el libro respectivo
dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en el que se concluyd la
decision. Las actas seran suscritas por el representante legal y por el secretario
general. A falta de este ultimo, seran firmadas por alguno de los miembros de
Junta Directiva.

PARAGRAFO 4°: Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos
anteriores, cuando alguno de los miembros de Junta Directiva no participe en la
comunicacion simultanea o sucesiva, o cuando alguno de ellos no exprese el
sentido de su voto o se exceda del término de un mes alli senalado.

PARAGRAFO 5°:Siuna proposicién sometida a la Junta Directiva no es aprobada
por No obtener la mayoria necesaria o por falta del quérum requerido para poder
deliberar habiendo convocado validamente la reunidn de Junta Directiva,
cualquier accionista podra solicitar que se convoque una reunion de la Asamblea
de Accionistas para que decida sobre dicha proposicion. La decision asi sometida
a la Asamblea de Accionistas solo podra ser aprobada si cuenta con el voto
favorable de la mayoria establecida en el paragrafo 3° del articulo 18° de los
estatutos sociales.

> ARTICULO 23°
PRESIDENCIA:

La Junta Directiva tendra en todas sus sesiones un presidente, nombrado por la
Junta Directiva, el cual no percibira remuneracion adicional alguna por ejercer
dicho cargo de Presidente. El Presidente podra convocar a la Junta Directiva y
podra solicitar a los miembros de la Junta Directiva el estudio de la suspension
de las reuniones o mociones de orden para lograr el consenso. El presidente de
la Junta Directiva tendra las siguientes funciones: a) Asegurar que la Junta
Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica de la
sociedad. b) Impulsar la accion de gobierno de la sociedad, actuando como
enlace entre los accionistas y la Junta Directiva. c) Coordinar y planificar el
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funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento de un plan
anual de trabajo basado en las funciones asignadas. d) Realizar la convocatoria
de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.
e) Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el gerente de
la sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros. f) Velar por
la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva. g)
Presidir las reuniones y manejar los debates. h) Velar por la ejecucion de los
acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus encargos y
decisiones. i) Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta
Directiva. j) Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los
Comités de esta, excepto su propia evaluacion.

> ARTICULO 24°
LIBRO DE ACTAS:

De todas las reuniones, deliberaciones y resoluciones, acuerdos y decisiones de
la Junta Directiva se dejara constancia en el "Libro de Actas" y éstas deberan ser
firmadas por el presidente y por el secretario.

> ARTICULO 25°
FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

La Junta Directiva es la encargada de la administracion o gobierno de la
sociedad, concentrando su actividad en las funciones generales de estrategia,
supervision, gobiernoy control, y delegando en el gerente y en la alta gerencia el
manejo del giro ordinario de los negocios. Son funciones de la Junta Directiva de
la compania las siguientes, las cuales no podran ser delegables al gerente ni a la
alta gerencia, salvo aquellas que expresamente se indiguen como delegables en
estos: a) Establecer reglamentos de caracter general sobre la politica que debe
seguir la compania en las siguientes materias: sistemas de trabajo y division del
mismo, procedimiento para la provision de los cargos previstos, regulacion de
remuneracionesy prestaciones sociales, y del manejo que en cuestiones de esta
indole deba observarse; operacion y direccion financiera y fiscal; métodos sobre
compra de maquinaria y equipo; fijacion de la politica de precios de venta para
los bienes y servicios; y, en general, todo lo relativo con sistemas de distribucion
de los mismos, incluyendo normas sobre otorgamiento de créditos, plazos,
descuentos, contratacion de seguros y de asesorias, y similares. Esta funcion es
delegable en el gerente y en la alta gerencia. b) Determinar las normas que han
de servir para la organizacion de la contabilidad de la compania, siguiendo al
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efecto las bases indicadas por la ley y la técnica contable. Ademas, realizar la
supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y
de los representantes legales. ¢) Convocar a las Asambleas Generales de
Accionistas a sesiones extraordinarias cuando lo solicite un numero de
accionistas que represente por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del
numero total de acciones suscritas. En este ultimo caso la convocacion sera
hecha dentro de los tres (3) dias siguientes a aquel en que se le solicite por
escrito, siguiendo las demas reglas de citacion. d) Presentar a la Asamblea
General de Accionistas, en sus reuniones ordinarias, un informe detallado sobre
la situacidn econdmica y financiera de la sociedad, y sobre las reformas o
innovaciones que crea conveniente adoptar para el desarrollo de los negocios
sociales, junto con un proyecto de distribucion de utilidades o sobre cancelacion
de pérdidasy formacién de reservas ocasionales, si asi lo estimare. Dicho informe
deberd contener, ademas de los datos contables y estadisticos pertinentes, los
que contempla el numeral 3 del articulo 446 del Codigo de Comercio. €)
Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en asocio del Gerente, el
balance de la compania del cierre contable, el cual debera ir acompanado de los
documentos de que trata el articulo 446 del Cédigo de Comercio. f) Conocer
sobre las excusas y licencias de los empleados nombrados por la Asamblea
General de Accionistas, con excepcion de las del Revisor Fiscal, e informar al
respecto a dicha Asamblea en la proxima reunion, velando porque los suplentes
reemplacen a los principales. g) Examinar cuando lo considere pertinente, por si
o por medio de una comision, los libros de actas y de cuentas, los documentos y
la caja de la compania. Esta funcion es delegable en el gerente y en la alta
gerencia. h) Decretar el establecimiento de sucursales, dependenciasy agencias
de aquellas a que se refiere el Articulo 264 del Cdédigo de Comercio, dentro y
fuera del pais. i) Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y
sus propios acuerdos y cuidar del estricto cumplimiento de todas las
disposiciones estatutarias y de las que se dicten en el futuro para el buen servicio
de la empresa. Esta funcion es delegable en el gerente y en la alta gerencia. j)
Decretar bonificaciones y gratificaciones al personal de trabajadores de la
compania. Esta funcion es delegable en el gerente y en la alta gerencia. k)
Nombrar al Gerente de la compafia y/o a sus suplentes y establecer su
remuneracion, evaluacion y remocion. |) Fijar las bases sobre las cuales puede el
gerente formalizar los contratos para los cuales requiere autorizacion. m) Ejercer
las atribuciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas y delegar, a
su turno, en el gerente, las funciones que fueren delegables por su naturaleza o
porque la ley lo permita. n) Decidir sobre impuestos indirectos. o) Elaborar el
reglamento de colocacion de acciones. Dicho reglamento no se requerira en los
Casos en gque se decrete un dividendo en acciones, o en que todos los accionistas
a prorrata aprueben simultaneamente suscribir acciones. p) La aprobacion de la
politica de remuneracion, sistemas retributivos, esquema salarial y evaluacion
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del gerente y de la alta gerencia, la cual debe estar atada al cumplimiento de
objetivos a largo plazoy a los niveles de riesgo asumidos, asi como sus clausulas
de indemnizacion. q) La modificacion a los esquemas de compensacion fija o
variable de los empleados de la compania diferentes al Gerente y a la alta
gerencia que en conjunto produzca un efecto superior a doscientos salarios
minimos legales mensuales vigentes en un ano calendario (200 SMLMV). r) La
celebracion o modificacion de contratos o licencias respecto a la propiedad
intelectual de la compania, o la terminacién o caducidad de los derechos y
licencias de uso de cualquier propiedad intelectual que tenga la Compania. s) La
definicion de la estructura de la sociedad y la creacion y modificacion de cargos
directivos de la compania. t) La aprobacion de las politicas de sucesion de la alta
gerencia. u) El nombramiento, a propuesta del gerente de la sociedad, de los
miembros de la alta gerencia y, en algunos supuestos, su destitucion. v) Decidir
sobre el mecanismo a ser implementado en orden a arreglar cualquier disputa
o litigio que surja y afecte a la compania frente a terceros, cuando las
pretensiones de la misma superen los cien (100) salarios minimos legales
mensuales vigentes. w) Aprobar y hacer seguimiento periddico del plan
estratégico, el plan de negocios, objetivos de gestion y los presupuestos anuales
de la sociedad. x) La aprobacion de los lineamientos o politicas financieras y de
inversion de la sociedad. y) La aprobacion de las inversiones, desinversiones u
operaciones de todo tipo que por su cuantia y/o caracteristicas puedan
calificarse como estratégicas o que afectan activos o pasivos estratégicos de la
sociedad, salvo que la aprobacion de este tipo de operaciones haya quedado
reservada a la Asamblea General de Accionistas, en cuyo caso, la funcion de la
Junta Directiva se limita a la propuesta y justificacion de la operacion. z) La
aprobacion de la politica de gobierno corporativo. (aa) La aprobacion del
informe anual de gobierno corporativo. (bb) La aprobacion de la politica de
informacion y comunicacion con los distintos tipos de accionistas, los mercados,
grupos de interés y la opinion publica en general. (cc) La aprobacion de la
politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periddico de los principales
riesgos de la sociedad, incluidos los asumidos en operaciones fuera de balance.
(dd) La aprobacion, la implantacion y seguimiento de los sistemas de control
interno adecuados, incluyendo las operaciones con empresas off shore, que
deberan hacerse de conformidad con los procedimientos, sistemas de control
de riesgos y alarmas que hubiera aprobado la misma Junta Directiva. (ee) La
propuesta sobre las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su
aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas. (ff) La aprobacion
de las politicas relacionadas con los sistemas de denuncias andénimas o
“whistleblowers”. (gg) En general, la aprobacion y, cuando corresponda, la
propuesta a la Asamblea General de Accionistas de las restantes politicas que la
sociedad estime necesarias. (hh) La creacion de los comités de la Junta Directiva
tales como Auditoria, Riesgos, Nombramientos y Remuneraciones y Gobierno
Corporativo, asi como la aprobacion de los reglamentos internos de
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funcionamiento de estos comités. (ii) La propuesta a la Asamblea General de
Accionistas de la politica de remuneracion de la Junta Directiva. (jj) La propuesta
a la Asamblea General de Accionistas de la politica en materia de recompra de
acciones propias. (kk) La propuesta a la Asamblea General de Accionistas para la
contratacion del Revisor Fiscal, previo el analisis de su experiencia y
disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios para
desarrollar su labor. (Il) La constitucion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga, que por su complejidad pongan en riesgo la
transparencia de la sociedad. (mm) El conocimiento y administracion de los
conflictos de interés entre la sociedad y los accionistas, miembros de la Junta
Directiva y la alta gerencia. (hn) El conocimiento y, en caso de impacto material,
la aprobacion de las operaciones que la sociedad realiza con accionistas
controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la estructura de
propiedad de la sociedad, o representados en la Junta Directiva;, con los
miembros de la Junta Directiva y otros administradores o con personas a ellos
vinculadas (operaciones con partes vinculadas) (0oo) Organizar el proceso de
evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto como o6rgano colegiado de
administracion como de sus miembros individualmente considerados, de
acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacion o
evaluacion que pueden considerar la participacion de asesores externos. (pp)
Actuar como enlace entre la sociedad y sus accionistas, creando los mecanismos
adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la marcha de la
sociedad. (gq) La supervision de la informacion, financiera y no financiera, que
en el marco de las politicas de informacion y comunicacion la sociedad debe
hacer publica periddicamente. (rr) La supervision de la independencia y
eficiencia de la funcion de auditoria interna. (ss) La supervision de la eficiencia
de las practicas de gobierno corporativo implementadas, y el nivel de
cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la sociedad. (tt)
El control periédico del desempeno de |la sociedad y del giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacion del desempeno de los miembros de |a
alta gerencia. (uu) Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los
miembros de la Junta Directiva se efectue de acuerdo con las formalidades
previstas por la sociedad. (vv) Ejercer las demas atribuciones que le
encomiendan estos estatutos o que por naturaleza le corresponden.

PARAGRAFO: Se presumird que la Junta Directiva tendrd atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para tomar determinaciones necesarias
en orden a que la sociedad cumpla sus fines.
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> ARTICULO 25A°
COMITE DE AUDITORIA:

La sociedad tendra un Comité de Auditoria como uno de los comités de apoyo a
la Junta Directiva, cuyo objeto sera supervisar y evaluar la ejecucion vy
cumplimiento del plan anual de auditoria interna. Asi mismo, supervisara y
evaluara el sistema de control interno de |la sociedad, y apoyara y asesorara a la
Junta Directivay a la alta gerencia en la supervision, analisis y seguimiento de los
procedimientos en materia de control interno y analisis de estados financieros.
Ademas, debera cumplir con las funciones que le corresponden conforme a la
ley, estos Estatutos, el Codigo de Gobierno Corporativo de la sociedad y el
reglamento del Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria tendra dentro de sus funciones las siguientes, sin
perjuicio de que la Junta Directiva le delegue otras: a. Velar porque la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera, en especial
los estados financieros parciales y de fin del ejercicio, se ajusten a lo dispuesto en
las normas aplicables y criterios contables vigentes. b. Recibir el informe final de
Revisoria Fiscal previo a ser sometido a consideracion de la Junta Directiva.
Cuando sea el caso, presentar ante la Asamblea General de Accionistas las
salvedades y discrepancias identificadas por el Revisor Fiscal, asi como el criterio
de la Junta Directiva y las acciones a seguir para solventar la situacion.
c. Proponer a la Junta Directiva la estructura, procedimientos y metodologias
necesarias para consolidar el sistema de control interno de la sociedad y evaluar
su funcionamiento; incluyendo: (i) Aprobar el plan anual de trabajo de los
responsables de la verificacion de controles internos, entendiendo por esto el
area de auditoria interna o aquella que cumpla sus funciones al interior de la
sociedad. (ii) Supervisar las funciones y actividades de los responsables de la
verificacion de controles internos, con el objeto de garantizar su independencia
y objetividad en relacion con las actividades que audita y verificar si el alcance de
su labor satisface las necesidades de control de la sociedad. (iii) Proponer a la
Junta Directiva la seleccion, nombramiento, retribucion, reeleccion y cese del
responsable de auditoria interna, en el caso que por disposicion de la Junta
Directiva, dicha area se considere necesaria al interior de la sociedad; asi como
proponer a la Junta Directiva el marco de actuacion de dicho érgano con los
responsables de la verificacion de los controles internos o de quien asume
funciones de auditoria interna. (iv) Proponer a la Junta Directiva los candidatos y
las condiciones de contratacion para la designacion del Revisor Fiscal que seran
sometidos a consideracion de la Asamblea General de Accionistas. (v) Las demas
funciones que la Junta Directiva le asigne al Comité, por considerarlas necesarias
para el cumplimiento de los objetivos del Comité o para el fortalecimiento y
mejora del sistema de control interno de la sociedad.
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Lo miembros del Comité de Auditoria seran elegidos por la Junta Directiva, pero
en todo caso se integrara con por lo menos tres (3) miembros de la Junta
Directiva incluyendo, al menos, uno de sus miembros independientes. El
presidente del Comité debera ser uno de los miembros independientes de la
Junta Directiva, o podra ser elegido por el Comité entre los miembros
independientes si hubiere mas de uno. Los miembros del Comité deberan
contar con adecuada experiencia para cumplir a cabalidad con las funciones
gue corresponden al mismo.

Las decisiones dentro del Comité se adoptaran por mayoria simple. El Comité de
Auditoria contara con la presencia del Revisor Fiscal de |la sociedad, quien asistira
como invitado permanente con derecho a voz pero sin voto.

El Comité de Auditoria debera reunirse por lo menos cada tres (3) meses y sus
decisiones deberan constar en actas. En lo demas, el funcionamiento del Comité
de Auditoria se regira por las disposiciones del Codigo de Gobierno Corporativo
de la sociedad y por el reglamento que se podra dar el mismo Comité.

> ARTICULO 26°
ADMINISTRACION - GERENTE:

El gerente ejercera la representacion legal de la compania de conformidad con
la ley aplicable y los estatutos sociales, ejercera las funciones propias del giro
ordinario de los negocios y reportara a la Junta Directiva, y los demas ejecutivos
y directivos de la compania reportaran a dicho Gerente. El gerente principal sera
reemplazado en sus faltas temporales y/o absolutas por gerentes suplentes.

En el evento en que tanto el cargo de gerente como el de su(s) suplente(s) estén
vacantes y mientras se surte el procedimiento descrito anteriormente, la Junta
Directiva designara por mayoria simple a un funcionario del segundo nivel de la
compania para que ejerza transitoriamente el cargo hasta que se designe al
gerente y/o a su(s) suplente(s).

La Junta Directiva tendra la facultad de fijar las cuantias y asuntos en los cuales

el gerente podra celebrar y ejecutar actos y contratos en nombrey por cuenta de
la sociedad.

M avista 22



Estatutos Sociales

> ARTICULO 27°
FUNCIONES DEL GERENTE:

1) Celebrar actos y contratos en ejercicio del objeto social. 2) Ejecutar y celebrar
todas las relaciones laborales de la compania. 3) Representar a la sociedad
judicial y extrajudicialmente ante los asociados, terceros y toda clase de
autoridades judiciales y administrativas pudiendo nombrar mandatarios para
gue lo representen, cuando fuere el caso. 4) ejecutar los acuerdos y resoluciones
de la Junta Directiva. 5) presentar a la Junta Directiva las cuentas, estado de
situacion financiera, estado de pérdidas y ganancias, e informes, proponiendo a
la vez la distribucion de utilidades a los Accionistas. 6) constituir apoderados
judiciales y extrajudiciales previa autorizacion de la Junta Directiva. 7) Celebrar
operaciones bancarias. 8) Cuidar la recaudacion e inversion de los fondos de la
compania. 9) velar porque los empleados de la compania cumplan
estrictamente sus deberes. 10) Nombrar y remover a los empleados de la
Compania, distintos de los gerentes de las areas que reporten directamente a €|,
asi como hacer propuestas a la Junta Directiva en relacion con las politicas de
salarios de los empleados de la Compania.11) Celebrar dentro del objeto social de
la sociedad, todo tipo de contratos civiles, mercantiles y administrativos, salvo
aquellos actos que de conformidad con los Estatutos Sociales y requieran de la
autorizacion de la Asamblea de Accionistas o de la Junta Directiva. 12) Las demas
funciones designadas por la ley o por la Junta Directiva o por la Asamblea de
Accionistas.

> ARTICULO 27A°

OBLIGACION DE CUMPLIMIENTO DE PRACTICAS
ADOPTADAS DEL CODIGO PAIS:

La sociedad, sus miembros de Junta Directiva, el gerente y demas
administradoresy, en general, todos sus trabajadores, se encuentran obligados a
cumplir las recomendaciones del Coédigo Pais que voluntariamente haya
adoptado la sociedad en el Reporte de Implementacion de Mejores Practicas
Corporativas que presente cada ano que le corresponda hacerlo.
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> ARTICULO 28°
REVISOR FISCAL:

La sociedad no estara obligada a tener un revisor fiscal salvo que por exigencia
de la ley se tenga que proveer. En caso de ser necesario, o de que la Asamblea de
Accionistas decida que la sociedad tenga un revisor fiscal, el Revisor Fiscal y su
suplente seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos
de un (1) ano, pero como mandatarios que son de la colectividad de los
accionistas pueden ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General
de Accionistas y ser reelegidos sucesivamente. El suplente reemplazara al
principal en todos los casos de falta absoluta o temporal. La persona que ocupe
dicho cargo debera ser contador publico titulado con tarjeta profesional vigente.
La Revisoria Fiscal podra confiarse a una asociacion o firma de contadores
designada por la Asamblea General de Accionistas. En tal caso, la asociacion o
firma designada debera nombrar un contador publico para el ejercicio de la
revisoria que desempene personalmente el encargo y un suplente para el caso
de faltas absolutas o temporales de aquél. En todo caso, las utilidades se
justificaran en Estados Financieros elaborados de acuerdo a los principios de
contabilidad generalmente aceptados y dictaminados por un contador publico
independiente.

PARAGRAFO: Un mismo Revisor Fiscal ho podrad permanecer por mas de diez
(10) anos consecutivos. De cumplirse este término, se debera designar un nuevo
revisor fiscal completamente independiente del anterior.

> ARTICULO 29°
SECRETARIA GENERAL - NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES:

La sociedad tendra un Secretario General quien ostentara igualmente una
posicion ejecutiva dentro de la compania, por lo que su nombramiento y
remocion corresponderad a la Junta Directiva segun propuesta del gerente de la
sociedad con informe previo del Comité de Nombramientos y Remuneraciones,
si existiere. El Secretario General sera a la vez Secretario de la Asamblea General
de Accionistas y de la Junta Directiva, pudiendo ser o no, a su vez, miembro de la
Junta Directiva. En su rol de secretario de la Junta Directiva, se debera
salvaguardar su independencia frente al gerente de la sociedad.

Ademas de las funciones de caracter especial que le sean asignadas por la Junta

Directiva o por el Gerente, el Secretario tendra las siguientes funciones y
responsabilidades: a) Llevar conforme a la ley los libros de Actas de la Asamblea
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General de Accionistas y de la Junta Directiva, redactar las actas y autorizar con
su firma las copias que de ellas se expidan; b) Entenderse con todo lo relativo a
expedicion y refrendacion de titulos de acciones e inscripcion de actas o
documentos en el correspondiente libro de Registro de Acciones; ¢) Comunicar
las citaciones para las reuniones de la Junta Directiva y Asamblea de Accionistas
y realizar la entrega en tiempo y forma de la informaciéon a los miembros de la
Junta Directiva; d) Dirigir la administracion de documentos y archivo de la
sociedad, y velar por la custodia y conservacion de los libros, escrituras, titulos,
comprobantes y demas elementos que se le confien; €) Mantener al orden del
dia, con el lleno de los requisitos legales, el registro de marcas, ensefhas, nombres
y demas derechos constitutivos de propiedad industrial o comercial; podlizas de
seguros, escrituras publicas y demas documentos relacionados con la
propiedad, posesion o tenencia de bienes y derechos de la sociedad; e) Velar por
la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados,
de acuerdo con lo previsto en los estatutos y demas normativa interna de la
sociedad.

> ARTICULO 30°

NOTIFICACION DE CAMBIOS DE CONTROL
EN LOS ACCIONISTAS:

Las sociedades accionistas estaran obligadas de informarle al representante
legal de la respectiva sociedad por acciones simplificada acerca de cualquier
operacion que impligue un cambio de control respecto de aquellas. El
incumplimiento del deber de informacion a que alude el presente articulo por
parte de cualquiera de las sociedades accionistas, ademas de la posibilidad de
exclusion, podra dar lugar a una deduccion del veinte por ciento (20%) en el valor
del reembolso, a titulo de sancion.

> ARTICULO 31°
DERECHO DE RETIRO:

Habra derecho de retiro cuando se apruebe la transformacion, la fusién y la
escision, si por ello se impone a los accionistas una mayor responsabilidad o una
desmejora de sus derechos patrimoniales. En estos eventos, los accionistas
ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la sociedad. También
procede el ejercicio de este derecho en los casos de cancelacion voluntaria de
inscripcion en el Registro Nacional de Valores o en bolsa de valores. Sera valida la
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renuncia al derecho de retiro después del nacimiento del mismo. La renuncia
opera independientemente para cada causal de retiro. Quienes ejerzan este
derecho de retiro, responderan en forma subsidiaria y hasta el monto de lo
reembolsado, por las obligaciones sociales contraidas hasta la inscripcion del
retiro en el registro mercantil. Dicha responsabilidad cesara transcurrido un (1)
ano desde la inscripcion en el registro mercantil.

PARAGRAFO 1°: Se entiende que existe desmejora en los derechos patrimoniales
de los accionistas, entre otros, en los siguientes casos: a) Cuando se disminuya el
porcentaje de participacion de los accionistas en el capital social; b) Cuando se
disminuya el valor patrimonial de la accion o se reduzca su valor nominal,
siempre que en este caso se produzca una disminucion de capital; y ¢) Cuando
se limite o disminuya la negociabilidad de la accion.

PARAGRAFO 2°: Habra también derecho de retiro en los casos de enajenacion
global de activos y fusion abreviada.

PARAGRAFO 3°: Se entenderd que existe enajenacion global de activos cuando
la sociedad por acciones simplificada se proponga enajenar activos y pasivos
gue representen el cincuenta (50%) o mas del patrimonio liquido de la compania
en la fecha de enajenacion.

PARAGRAFO 4°: La reforma estatutaria que conlleve un cambio, modificacion o
alteracion a las condiciones del derecho de retiro consagradas en este articulo,
dara lugar al gjercicio del derecho de retiro por parte del accionista ausente o
disidente.

PARAGRAFO 5° E| derecho de retiro podra ser ejercido con base en las
siguientes causales: 1.- El cambio en el objeto social, de estar éste determinado
en |los estatutos. 2.- La préorroga anticipada de la sociedad, de estar la duracion
definida en los estatutos. 3.- El cambio de domicilio social. 4.- La aprobacion de
aumentos de capital sin reconocimiento adecuado de una prima en acciones.
5.- Cualquier reforma en los estatutos que, ha justificado juicio del accionista,
comporte una modificacion sustancial en la estructura de la compania, o en la
existencia o efectividad de los derechos de aquel.

> ARTICULO 32°
CAUSALES DE EXCLUSION:

La asamblea de accionistas podra, con el voto favorable de uno o varios
accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones
presentes en la respectiva reunion, sin contar el voto del accionista o accionistas
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gue fueren objeto de esta medida, excluir a un accionistas de la sociedad cuando
éste haya realizado una o varias de las siguientes causales: 1.- Explotar por cuenta
propia o ajena, directamente o por interpuesta persona, la misma clase de
negocios en que se ocupe la compania. 2.- Formar parte de una sociedad,
intervenir en su administracion o intervenir indirectamente a través de filiales,
sucursales en companias que exploten el mismo objeto social de la sociedad.

> ARTICULO 33°
CLAUSULA COMPROMISORIA:

Las diferencias que ocurrieren entre los accionistas y la Compahia o sus
administradores, o entre aquellos, por razén del contrato de sociedad, durante el
término de su duracion, en el momento de su disolucion, o en el periodo de su
liquidacion, incluida la impugnacion de determinaciones de la asamblea, seran
sometidas a la decision de uno (1) o tres (3) arbitros, segun la cuantia. El o los
arbitros seran nombrados por la Camara de Comercio del domicilio social. Se
entiende por parte, la persona o grupo de personas que sostengan una misma
pretension. El Tribunal que se forme funcionara en la ciudad del domicilio social,
y resolvera en derecho. En lo no previsto en esta clausula, se procedera de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 446 de 1.998 o en normas sustitutivas o
complementarias de la misma, en cuanto fuere pertinente y aplicable a la
clausula compromisoria. Sin embargo conforme al articulo 194 del mismo
Codigo, las acciones de impugnacion previstas en el Capitulo VII del Titulo | del
Libro 20. del Cédigo de Comercio, al igual que los procesos de ejecucion, se
intentaran ante los jueces sin sujecion a la clausula compromisoria. Las
notificaciones seran recibidas por las partes en la direccibn que aparezca
registrada, las cuales tendran el deber de informar a la administracion de la
compahia cualquier variacion, so pena de que las notificaciones se surtan en el
lugar inicialmente indicado.

> ARTICULO 34°
LEY APLICABLE:

En lo aqui no regulado, la compahia se regira por las normas especiales de las
sociedades por acciones simplificadas consagradas en la Ley 1258 de 2008, y por
las normas generales para las sociedades comerciales, en lo aplicable, en
especial para la andnima. Dicha regulacion se entiende incorporada en los
estatutos sociales.
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